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Context legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:

Legea Educatiei Nationale 1 din 05/01/2011 Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 18 din
10/01/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

Ordin nr. 4183 din 04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 675 din 06 iulie
2022.

Lege nr. 35 din 02/03/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant

Lege nr. 272 (r1) privind protectia si promovarea drepturilor copilului din 21/06/2004 Republicat in
Monitorul Oficial, Partea | nr. 159 din 05/03/2014

Ordinul nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de Tnvatamant preuniversitar Publicat in Monitorul
Oficial, Partea | nr. 411 din 31/05/2016

Ordinul nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului

Lege nr. 87 din 10/04/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 334 din 13/04/2006
Ordonanta de urgenta nr. 75 din 12/07/2005 privind asigurarea calitatii educatiei cu modificarile si
completarile ulterioare Publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 642 din 20/07/2005

Ordinul 6106/03.12.2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar in
Monitorul Oficial, Partea | nr. 1281bis din 23 decembrie 2020

Ordinul nr. 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar Publicat in Monitorul Oficial,
Partea | nr. 696 din 23/09/2014

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;
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ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Centru financiar:
Denumirea Scoala Gimnaziala ,,Molnar Jézsias”
Tipul CP-vilI
Adresa str. Nemere nr.2, 525400 Targu Secuiesc, jud. Covasna
+40-267-362691

Telefon, fax

Limba de predare maghiara

Structuri arondate:
Denumirea Scoala Primara Ruseni
Adresa str. Tancsics Mihdly nr. 2, Ruseni, Municipiul Targu Secuiesc, jud. Covasna
Telefon, fax +40-267-362691
maghiara

Limba de predare

I.1. REPERE GEOGRAFICE
Scoala este situata in centrul municipiului Targu Secuiesc, intre Spitalul Orasenesc si Parcul
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1.2. SCURT ISTORIC

Scoala Gimnaziald ,,Molnar Jézsids” a fost construita in anul 1979, datorita cresterii natalitatii.
Institutia functioneaza din anul 1980 ca scoala primara si gimnaziala, iar din anul 1990 preia numele bine-
cunoscutului Molndr Jézsids, o personalitate importanta din viata politica, economica si sociala a orasului
Targu Secuiesc.

De-a lungul timpului, unitatea scolara a suferit numeroase schimbari ca denumire si structura,
iar din anul 2012 devine Scoala Gimnaziald ,,Molnar J6zsias” pe baza Hotararii nr. 33/2012 a Consiliului
Local Targu Secuiesc.

Din anul scolar 1991-1992 s-au introdus clasele organizate la forma frecventa redusa pentru
persoanele care au depasit cu mai mult de 3 ani varsta clasei. Necesitatea infiintarii acestei sectii s-a
datorat numarului mare de persoane nescolarizate din zona municipiului Targu Secuiesc care nu pot fi
inscrisi la formele de invatamant obligatoriu.

n Scoala Gimnaziald ,, Molnar Jézsids” programa alternativa Step by Step este prezentd in clasele
I-IV din anul 1995, astfel realizandu-se diversificarea ofertei educationale a scolii ca si raspuns la cerintele
comunitatii locale privind infiintarea unei forme de educatie alternativa. Pana in prezent unitatea noastra
este singura care ofera aceasta alternativa educationala pentru elevii din zona Targu Secuiesc.

Avand in vedere interesul major manifestat pentru educatia instrumentala si faptul ca acest
interes are o zona de cuprindere larga, intreaga zona Targu Secuiesc, in anul 2005 s-au infiintat primele
clase (clasa | si clasa V) cu program suplimentar de arta — muzica.

Tncepand cu anul scolar 2006-2007 s-a impus necesitatea de a scolariza copiii din zona Ruseni —
str. Abatorului astfel realizandu-se scolarizarea pentru apropierea de domiciliu a cca. 20 elevi. Aceste clase
functioneaza in regim simultan: clasele CP-IV.

1.3. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Scoala dispune de sali de clasa pentru fiecare grupa si an, sali specializate, biblioteca scolara.
Elevii se pot juca si se pot recrea intr-o curte spatioasa si prietenoasa, pe un teren de fotbal asfaltat, intr-
un parc si un teren de joc.

n institutia noastrd functioneazd clase de muzica (I-VIIl), clase cu program alternativ Step by
Step (CP-1V), si clase cu studiu intensiv al limbii engleze (V-VIII), o clasa de tip frecventa redusa (V-VIII) si
o clasa simultana CP-1V din Ruseni.

Predarea in cadrul programului Step by Step se face respectand curriculum-ul national pentru
invatamantul primar. Programul zilnic este de opt ore si se desfasoard sub indrumarea a doua invatatoare
la fiecare clasa. Tnvitarea are loc intr-un mediu educational placut, in sili de clasa cu mobilier modular si
cu o dotare materiala deosebita. Procesul instructiv-educativ se bazeaza pe aplicarea metodelor moderne
si pe formarea la copii a deprinderilor de munca independenta. Acestea se dezvolta cu precadere in cadrul
centrelor de activitate, specifice acestei alternative educationale.

n cadrul sectiei de muzicd scolarizarea se realizeaz incepand cu clasa pregétitoare. inscrierea
elevilor in clasele cu profil de muzica se face prin testarea aptitudinilor specifice la inceputul clasei I. Elevii
pot opta pentru instrumentele pian, vioara, chitara, flaut, clarinet, trompeta, trombon, tuba, contrabas,
percutie.

Clasele cu predare intensiva a limbii engleze fac parte din oferta educationala a Scolii Gimnaziale
,Molnar Jézsias”
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Prin organizarea claselor cu predare intensiva a limbii engleze se urmareste investirea rationala
a resurselor umane si materiale de care dispune Scoala Gimnaziala ,,Molnar Jézsias” si antrenarea de
resurse noi pentru asigurarea unei predari/ invatari de calitate, in acord cu cerintele educatiei moderne.

Programul intensiv de studiere a unei limbi de circulatie internationald — limba engleza este
forma de invatamant in care prima limbd moderna se preda intr-un numar sporit de ore (4 ore pe
saptamana)

in prezent, Scoala Gimnaziald ,Molnar J4zsids” se prezintd ca o scoald gimnaziald de culturd
generald cu specific artistic si alternativ. Politica manageriald, rezultatele educationale obtinute si
performantele profesionale ale corpului profesoral au facut ca unitatea de invatamant sa-si castige un
anumit prestigiu Tn randul scolilor din judet si de asemenea, o imagine comunitara buna.

fn ultimii 15 ani aceastd unitate s-a dovedit a fi o unitate scolard de elitd, la nivelul
fnvatamantului judetean, prin calitatea corpului profesoral si a rezultatelor elevilor la olimpiadele si
concursurile scolare, nationale si internationale, si la Evaluarea Nationala.
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1. DIAGNOZA
I1.1.ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Molnar Jézsids” Targu Secuiesc reflecta
strategia educationala a scolii pe o perioada de 5 ani, tinand cont de strategia educationald la nivel
national, judetean si local, precum si de evolutia numarului populatiei scolare a municipiului si a zonei de
influenta.

Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Molnar Jézsids” Targu Secuiesc este
elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea
tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:

- scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

- competitia tot mai accentuata intre scolile gimnaziale din zona;

- schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

- politica manageriala a unitatii scolare si a comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionald reprezinta vointa comuna a personalului didactic, a
personalului didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai
primariei), fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale,
avandu-se in vedere urmatoarele:

- Asigura o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

- Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare;

- Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;

- Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

- Asigura dezvoltarea personala si profesionalg;

- Intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicdnd in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea
imaginii scolii in intregul ei.

fn urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obtinute Tn anii scolari anteriori,
consideram ca se impune orientarea proiectarii catre doua directii de baza: consolidarea succeselor si
ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare.

in acest scop au fost redefinite viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele
prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de actiune, prin urmarirea concreta a actiunilor si a
secventelor planificate.

n contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice activititii managerilor si ale tuturor
membrilor organizatiei a cdpdtat amploare si consistentd, pentru mai buna cunoastere a indatoririlor si a
obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor calitative impuse
acestora.

Pornind de la ideea cd sistemul educational este componenta fundamentala a spatiului
comunitar, consideram ca descentralizarea fnvatamantului va antrena responsabilizarea si asumarea
rolului esential de catre scoala, de catre cei care fac educatia si, indeosebi, de catre managerii
educationali.
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Scoala Gimnazialda ,Molnar Jdézsids” urmareste pentru anul scolar 2022-2013, realizarea

urmatoarelor obiective:

Asigurarea calitatii Tnvatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si economie bazate pe
cunoastere;

Cresterea eficientei si calitatii serviciilor educationale;

Cresterea calitatii Tn educatie prin formarea personalului didactic.

Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare);

Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;

Dezvoltarea parteneriatului educational, scoala — parinti — administratia locala, in vederea sustinerii
procesului educational;

Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie;

Sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate.

Pentru materializarea acestor obiective este necesard respectarea urmatoarelor principii si

valori care guverneaza Tnvatamantul preuniversitar, precum si fnvatarea pe tot parcursul vietii din

Romania si asumate de ISJ Covasna, respectiv si de Scoala Gimnaziala ,,Molndr J6zsias”

principiul echitatii — Tn baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara discriminare;

principiul calitatii — in baza caruia activitatile de invatamant se raporteaza la standarde de referinta
si la bune practici nationale si internationale;

principiul relevantei — in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-
economice;

principiul eficientei — in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime, prin
gestionarea resurselor existente;

principiul descentralizarii — Tn baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati direct
in proces;

principiul raspunderii publice — Tn baza caruia unitatile si institutiile de Tnvatamant raspund public
de performantele lor;

principiul garantarii identitatii culturale a tuturor cetatenilor romani si dialogului intercultural;
principiul asumarii, promovarii si pastrarii identitatii nationale si a valorilor culturale;

principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor apartinand minoritatilor nationale,
dreptul la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii lor etnice, culturale, lingvistice si
religioase;

principiul asigurarii egalitatii de sanse;

principiul transparentei — concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor, prin
comunicarea periodica si adecvata a acestora;

principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase si doctrine
politice;

principiul incluziunii sociale;

principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

principiul promovarii educatiei pentru sanatate, inclusiv prin educatia fizica si prin practicarea
activitatilor sportive;

principiul organizarii invatamantului confesional potrivit cerintelor specifice fiecarui cult recunoscut;
principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

principiul respectarii dreptului la opinie al elevului ca beneficiar direct al sistemului de Tnvatamant
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11.2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL ORGANIZATIEI SCOLARE

1.2.1. Elevi
1.2.1.1 Populatia scolara
An scolar 2017-2018 CLASA NR. CLASE EFECTIV TOTAL ELEVI
invitdmant primar TOTAL 11 242
Pregatitoare 2 48
| 2 45
Il 2 50
1] 2 33
\% 2 37
Ruseni simultan [|-IV 1 29
Suplimentar de arta — TOTAL 4 75
muzica - primar | 1 19
Il 1 26
1] 1 15
\% 1 15
Tnvatidmant gimnazial TOTAL 9 214
\ 2 50
Vi 2 48
Vil 2 43
VI 2 37
Frecventa redusa V-VIII | 1 36
Suplimentar de arta — TOTAL 4 71
muzica - gimnazial \% 1 20
VI 1 19
Vil 1 18
Vil 1 14
TOTAL GENERAL 28 456
An scolar 2018-2019 CLASA NR. CLASE EFECTIV TOTAL ELEVI
Tnvitdmant primar TOTAL 11 241
Pregatitoare 2 36
| 2 47
Il 2 41
1 2 49
\% 2 35
Ruseni simultan [-IV 1 33
Suplimentar de arta — TOTAL 4 62
muzica - primar | 1 13
Il 1 19
] 1 19
\% 1 11
Tnvatimant gimnazial TOTAL 9 202
V 2 48
Vi 2 49
Vil 2 47
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Suplimentar de arta -
muzica - gimnazial

TOTAL GENERAL

An scolar 2019-2020

Tnvatamant primar

Suplimentar de arta —

muzica - primar

Tnvitdmant gimnazial

Suplimentar de arta —
muzica - gimnazial

TOTAL GENERAL

An scolar 2020-2021

Tnvitdmant primar

Suplimentar de arta -
muzica - primar

Tnvatimant gimnazial

VIl

Frecventa redusa V-VIII
TOTAL

\

Vi

Vil

Vil

CLASA

TOTAL
Pregatitoare
|

Il

1]

\%

Ruseni simultan [|-IV
TOTAL

|

Il

11

v

TOTAL

\

Vi

Vil

VIl

Frecventa redusa V-VIII
TOTAL

V

VI

Vil

Vil

CLASA

TOTAL
Pregatitoare
|

Il

]}

\%

Ruseni simultan I-IV
TOTAL

|

Il

I

\%

TOTAL

\Y

Vi

P PP FPBERLDN

NR. CLASE

P P RPRPBRPNNNNORPPRPBAERPRPRNNNNNIER
=Y

N
0

NR. CLASE

[y
=

N NO R R ERPERPBAEERLPNNNNN

40
18
60
13
20
14
13
443

EFECTIV TOTAL ELEVI

234
35
37
47
40
49
26
59
12
13
17
17
200
44
46
49
45
16
58
12
13
19
14
434

EFECTIV TOTAL ELEVI

232
48
36
35
47
40
26
54
12
12
13
17
204
54

41
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Suplimentar de arta -
muzica - gimnazial

TOTAL GENERAL

An scolar 2021-2022

Tnvatamant primar

Suplimentar de arta —

muzica - primar

Tnvitdmant gimnazial

Suplimentar de arta —
muzica - gimnazial

TOTAL GENERAL

ViI

VIl

Frecventa redusa V-VIII
TOTAL

v

Vi

Vil

Vil

CLASA

TOTAL
Pregatitoare
|

Il

1]

\%

Ruseni simultan [|-IV
TOTAL

|

Il

11

v

TOTAL

\

Vi

ViI

VIl

Frecventa redusa V-VIII
TOTAL

V

VI

Vil

Vil

P PP RPBARPRPNDN

N
o]

NR. CLASE

(=Y
[

P P RPRPBRPNNNNORPPRPBEBPLPNNNNN

N
0

47
50
12
49
12

11
17
436

EFECTIV TOTAL ELEVI

230
48
48
35
37
46
16
a7
12
12
12
11
207
47
53
40
47
20
49
17
12
9
11
437
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Evolutia populatiei scolare

2018-2019

Diagrama 1 - Evolutia populatiei scolare

B Simultan I-IV Ruseni

M Frecventd redusa V-VIII

2019-2020

2020-2021

2021-2022

B Suplimentar de arta primar

M Suplimentar de arta gimnazial

1.2.1.2 Rata de promovabilitate

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Promovabilitate 406 430 414 407 416
Elevi cu nota scazuta la 4 ) 7 9 )
purtare
Elevi repetenti 24 9 8 11 4
Sltixatle _scczlara 26 4 12 18 17
neincheiata

Rata de promovabilitate

2021-2022

2020-2021

2019-2020

2018-2019

2017-2018

0%

10%

20% 30%

M Promovati

2. Diagrama — Rata de promovabilitate

40% 50%

H Repetenti

60%

H Neincheiati

70%

80%

90% 100%
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1.2.1.3 Nr. elevi cu conditii socio—economice defavorizate:

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Defavorizate 29 35 34 31 27
Procent 6,35% 7,90% 7,83% 7,11% 6,17%

1.2.1.4 Procentul elevilor cu nevoi educative speciale:

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nr. elevii cu CES 4 3 4 2 5
Procent 0,88% 0,68% 0,92% 0,46% 1,14%

1.2.1.5 Procentul elevilor din centre de plasament, case familiale,
incredintati prin Hot. a CJPDC

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nr. elevi 10 9 7 7 5
Procent 2,19% 2,03% 1,61% 1,61% 1,14%

1.2.1.6 Frecventarea cursurilor de catre elevi

Anul scolar Absente nemotivate% Nescolarizati % Abandon scolar % Observatii
2017-2018 0.0286% - ;
2018-2019 0.0260% - -
2019-2020 0.0213% - ;
2020-2021 0.0382% - -
2021-2022 0.0278% - -

1.2.1.7 Rezultate la invatatura - gimnaziu

Anul scolar Gimnaziu
’ Medii 5-5,99 Medii 6-6,99 Medii 7-7,99 Medii 8-8,99 Medii 9-10
2017-2018 3 5 23 42 107
2018-2019 8 2 21 50 98
2019-2020 6 8 27 48 99
2020-2021 8 10 30 36 105
2021-2022 2 9 35 45 102
1.2.1.8 Situatia privind rezultatele la examenul de Evaluare Nationala:
Anul scolar 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Total elevi clasa a 45 20 50 53 53

VIli-a, din care:
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Prezentati la 29 39 43 M 33
examen
Admisi (peste 5) 17 31 35 41 31
Respinsi (sub 5) 12 8 8 - 2
;r°m°"ab"'tate 58,62% 79,48% 81,39% 100,% 99,39%

(1)
1.2.1.9 Situatia cuprinderii absolventilor clasei a Vlll-a in forme de
invatamant liceal sau profesional
Promotia Nr. absolventi Licee f".'efa Licee .ﬁher? Licee f|||e.rav Profesional
teoretica vocationala tehnologica
2017-2018 45 7 11 13 7
2018-2019 40 12 14 9 4
2019-2020 48 16 12 13 7
2020-2021 47 15 16 9 7
2021-2022 49 16 14 13 6

1.2.2. Rezultate obtinute la olimpiade scolare

Anul scolar 2017-2018

Disciplina

Total

Etapa locala

Etapa judeteand

Etapa nationald

Etapa internationala

participanti |

1l M

Il 1] M

| 1l Il M

Il I} M

Concurs Mikes Kelemen

7

Concursul National de
Matematicd "
Csillagszerz6 ", in lb
maghiard, pt. cl V-VIII

Olimpiada de Ib. engleza

Olimpiada de
matematica

18

Olimpiada de muzica

14

Olimpiada de sport I-IV

19

10

Olimpiada de sport V-VIII

18 9

Olimpiada De Stiinte
Socio-Umane

Anul scolar 2018-2019

Disciplina

Total

Etapa locala

Etapa judeteanad

Etapa nationald

Etapa internationald

participanti |

1l M

Il I M

I Il 1l M

Il Il M

Concurs Mikes Kelemen

Concursul National de
Matematica "
Csillagszerz6 ", in lb
maghiard, pt. cl V-VIII

Olimpiada de geografie

Olimpiada de lb. engleza

Olimpiada de
matematicd

Olimpiada de muzica

Olimpiada de sport I-IV

Olimpiada de sport V-
Vil

30 10

13

Olimpiada De Stiinte
Socio-Umane
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Anul scolar 2019-2020

Disciplina Total Etapa locald Etapa judeteand Etapa nationald Etapa internationala
participanti | 1l 11 M | I 11l M I Il 1l M | Il 1} M
Concurs Mikes Kelemen 13 1 3
Concursul National de
Matematica " 2 1
Csillagszerz6 ", in b
maghiara, pt. cl V-VIil
Olimpiada de Ib. englezd | 5 1 1
Ollmplad? (jle 9 1 1 1
matematica
Olimpiada de muzica 10 2 2 1 4 1
Olimpiada de sport V- 52 1 1 9 21
Vil
O||rT1p|ada De Stiinte 6 5 4
Socio-Umane

Anul scolar 2020-2021

Disciplina Total Etapa locala Etapa judeteana Etapa nationala Etapa internationala
P participanti | I} 11 M | 1] 11l M | 1l 1 M | 1 1l M
Concursul National de
Matematica "
Csillagszerz6 ", in b > . 2 2
maghiara, pt. cl V-VIII

Anul scolar 2021-2022

Total Etapa locald Etapa judeteand Etapa nationald Etapa internationala

Disciplina . .
iscipil participanti | ] m | ™| CJwm M|t Ju]Jm M|t u]m]m

Concurs Mikes

Kelemen ! !

Concursul National
de Matematicad "
Csillagszerz6 ", in lb 8 2 2 1
maghiara, pt. cl V-
VI

Olimpiada de
geografie

Olimpiada de Istoria
si Traditiile
Minoritatii 6 2 2
Maghiare din
Romania

Olimpiada de Ib.
engleza

Olimpiada de
matematica

Olimpiada de

s 11 1 6
muzica

Olimpiada de religie
protestant

12 1 1 1

Olimpiada de sport
V-V

Olimpiada speciilor 30 1 7 2
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1.2.3. Rezultate obtinute la concursuri scolare

Anul scolar 2017-2018

Concursuri

Denumirea Total Etapa locald Etapa judeteana Etapa nationald . .
internationale

concursului participanti F o Jm M| 1 Junlm]Mm| T Jun]m]m]| 1 ]un]m|m

1

,Spotolni jo

1 2 2
concurs de desen

,Termeszetbat
Iskola Projekt" -
proiect SOR

Concurd de desen -
larna

Concurs "Brillante -
Etldverseny"

Concurs
"Haromszéki 4 12 6 2 1 2 1
népdalbaratok"

Concurs ,, Mesék
szarnyan”

Concurs ce stii? -
Paks

Concurs de cantece
populare "Gszirézsa 2
népdalvetelkedd"

Concurs de desen
,Spring Alive”

Concurs de desen
ISU

Concurs de limba si
ortografie ,Flrkész”

Concurs de
matematicd Ardeal

Concurs de povesti
Kriza Janos

Concurs de
povestire basme 1 3 5 1 1
populare

Concurs de recitare
"Vidam versek"

Concurs de recitare
Kanyadi Sandor

Concurs echipe de
matematicd Bolyai

Concurs
international de
geologie si geografie
,Teleki Pal”

Concurs judetean
"Etudverseny"

Concurs Judetean
de Prim Ajutor

Concurs matematica
"Zrinyi llona"

Concurs national de
geografie ,TERRA”

Cros 1

Culorile toamnei-
concurs
international de 1 3
fantezie si
indemanare

Cupa Mos Nicolae I-
IV

Cupa Mos Nicolae
V-VIII

Cutreierand in
Europa

Familia impreuna 1 3 1
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Gyermekszinjatszo
talalkozd

Luminamath 2 1

Ora de net -
Cetdtenia digitala

Proiect revista
"Furkészg"

Viata lui Kalvin -
Reformatie 500

Zilele KSE 8

Anul scolar 2018-2019

Concursuri

Etapa locala Etapa judeteand Etapa nationala . .
Total P pajudet P ’ internationale

Denumirea concursului

o
partictpanti [ T T Y B T T Y O T T Y T T TR Y,

"Nagymamam a vilag
kdzepe"- concurs de
desen - asociatia pro
pectus

, Termeszetbdt Iskola
Projekt" - proiect SOR

Concurd de desen -
larna

Concurs "Brillante -
EtUdverseny"

Concurs "Haromszéki
népdalbaratok"

Concurs ,, Mesék
szarnyan”

Concurs , Aranytoll”

Concurs as in stiinte 5

Concurs de desen
,Spring Alive”

Concurs de limba si
ortografie ,Flrkész”

Concurs de matematica
Ardeal

Concurs de
ortografie ‘Simonyi 1
Zsigmond’

Concurs de povesti
Kriza Janos

Concurs de povestire
basme populare

Concurs de recitare
"Vidam versek"

Concurs de recitare
Kanyadi Sandor

Concurs echipe de
matematicd Bolyai

Concurs inter national
de interpretare
instrumentala George
Georgescu Tulcea

Concurs Interjudetean
Tanarul Instrumetist 1
Brasov

Concurs international
de geologie si geografie 1 2 1
,Teleki Pal”

Concurs judetean
"Etldverseny"

Concurs Judetean de
Prim Ajutor

Concurs matematicd
"Zrinyi llona"

Concurs matematicd
Cangur
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Concurs national de
geografie ,TERRA”

Concurs national de
interpretare
instrumentala TIMOTEI
POPOVICI Sibiu

Consurs National de
interpretare ,Sansa 1
Egald”

Cros 1 1

Cupa Mos Nicolae V-VIII 9

Tmi place Ib. ramana 2

Luminamath 1 1 1

Ping pong 4

Religie Reformat 1

Zilele KSE 10

Anul scolar 2019-2020

Concursuri

Total Etapa locald Etapa judeteana Etapa nationald . .
ota P pa judet P ’ internationale

Denumirea concursului

et
participantl F T Jm M|t o lmw]m |t ]aolm]m| 1T ]u]m]wm

,Termeszetbat Iskola
Projekt" - proiect SOR

Concurd de desen -
larna

Concurs "Haromszéki
népdalbaratok"

Concurs "Regemondd" 2 1 1

Concurs ,, Mesék
szarnyan”

Concurs ,Aranytoll” 1

Concurs de cantece
populare "Gszirézsa 1 1
népdalvetelkedd"

Concurs de desen
,Spring Alive”

Concurs de limba si
ortografie ,Flirkész”

Concurs de
matematicd Ardeal

Concurs de
ortografie ‘Simonyi 3 1 1 1
Zsigmond’

Concurs de povesti
Kriza Jdnos

Concurs de povestire
basme populare

Concurs de recitare
"Vidam versek"

Concurs de recitare
Kanyadi Sandor

Concurs echipe de
matematicd Bolyai

Concurs international
de geologie si 1 1 1 1
geografie ,Teleki Pal”

Concurs matematicd
"Zrinyi llona"

Concurs national de
geografie ,TERRA”

Concursul de chimie
"Hevesy Gyorgy 1 1
Kémiaverseny"

Cros 1 1

Luminamath 2 2 4
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Anul scolar 2020-2021

Concursuri

Etapa locala Etapa judeteana Etapa nationala . .
Total P pajudet P ’ internationale

Denumirea concursului

O
participanti CJufm M [ Jum M| i [nJw[m[ T [u]m[m

"olvass el!" 4

,Termeszetbat Iskola
Projekt" - proiect SOR

Concurs de povesti Kriza
Janos

Concurs echipe de
matematicd Bolyai

Concurs lumea mea.
Lumea copilariei

Anul scolar 2021-2022

Concursuri

Total Etapa locala Etapa judeteand Etapa nationala . .
P pa judel P ’ internationale

Denumirea concursului

et
participant! F T Jm M|t o lm M|t lulm M| rln]m]|m

"olvass ell"

Baschet 10 | 10

Concurs "Brillante -
EtUdverseny"

Concurs "Haromszéki
népdalbaratok"

Concurs "Napsugar"

Concurs "Regemondd" 1

Concurs as in stiinte 8

Concurs de reutilizare:
Harta Reciclarii

Concurs de cantece
populare "Gszirézsa 1 1
népdalvetelked&"

Concurs de cantece
populare in bazinul 1
Carpatic

Concurs de creatie
literard in limba 1 1
englezd

Concurs de matematica
Ardeal

Concurs de ortografie
’Simonyi Zsigmond’

Concurs de povesti
Kriza Janos

Concurs de povestire
basme populare

Concurs de recitare
"Vidam versek"

Concurs de recitare
balade "Kriza Janos"

Concurs de recitare
Jozsef Attila

Concurs de recitare
Kanyadi Sandor

Concurs echipe de
matematica Bolyai

Concurs international
de geologie si geografie 1 1 1 1
,Teleki Pal”

Concurs judetean

"Etldverseny" 1015 2 !

Concurs Judetean de
Prim Ajutor

Concurs matematicd
"Breny6 Mihaly"

Concurs national de
geografie ,TERRA”
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Cuvinte magice pentru
o lume magica

Luminamath 1 1 1 1 3

Pasdrea fanteziei -
concurs de creatie

11.2.4. Cadre didactice

1.2.4.1 Situatia incadrarii la nivelul unitatii

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Nr. cadre didactice 59 60 60 58 58
Cu norma intreaga 41 42 43 43 43
Cu norma partiala 18 18 17 15 15
Modul de incadrare 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Nr. cadre didactice 59 60 60 58 58
Titulari 37 40 41 42 40
Detasati 1 1 1 2 2
Suplinitori calificati 15 13 13 11 13
Suplinitori necalificati 6 6 5 3 3

1.2.4.2 Situatia incadrarii la nivelul sectiilor

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Sectia traditionala CP-IV
Nr. cadre didactice 6 6 6 6 6
Cu norma intreaga 6 6 6 6 6
Cu norma partiala - - - - -
Sectia Step by Step CP-IV
Nr. cadre didactice 10 10 10 10 10
Cu norma intreaga 10 10 10 10 10
Cu norma partiala - - - - -
Sectia traditionald/Engleza
intensiva V-VIII
Nr. cadre didactice 24 25 27 24 25
Cu norma intreaga 11 13 15 14 14
Cu norma partiala 13 12 12 10 11
Sectia muzica
Nr. cadre didactice 19 19 17 18 17
Cu norma intreaga 14 13 12 13 13

Cu norma partiala 5 6 5 5 4
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1.2.4.3 Grade didactice

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Debutanti 6 4 3 5 5
Definitivat 12 12 13 7 10
Grad didactic Il 8 7 8 11 8
Grad didactic | 27 31 31 30 32
Total 53 54 55 53 55
Procent grade Procent grade Procent grade Procent grade Procent grade
didactice didactice didactice didactice didactice
2012-2013 2012-2013 2012-2013 2012-2013 2012-2013

\

= Grad | m Grad Il m Grad | = Grad Il = Grad | = Grad Il = Grad | = Grad Il m Grad | = Grad Il

= Definitivat = Debutant = Definitivat = Debutant = Definitivat = Debutant = Definitivat = Debutant = Definitivat = Debutant

3. Diagrama — Procent grade didactice

1.2.4.4 Situatia numerica a cadrelor didactice pe transe de vechime:

Pe grupe de vechime

Anul scolar Sub 5 intre Intre Intre Intre Intre intre Peste
' ani 5-10 ani 10-1.5 15-2.0 20-2.5 25-%0 30-35ani 35 ani Usiel
ani ani ani ani

2017-2018 12 9 7 7 12 6 4 2 59
2018-2019 10 11 9 6 14 7 2 1 60
2019-2020 10 9 11 5 12 10 2 1 60
2020-2021 9 8 12 6 7 13 2 1 58
2021-2022 10 8 12 5 8 12 2 1 58

1.2.4.5 Raportul numar elevi/ numar personal didactic:

Numar elevi/cadru

An scolar Nivel Cadre didactice Elevi . .
didactic

Primar 16 242 242/16

2017-2018 Gimnazial 43 214 214/43
TOTAL 59 456 456/59

Primar 16 241 241/16

2018-2019 Gimnazial 44 202 202/44
TOTAL 60 443 443/60

Primar 16 234 234/16

2019-2020 Gimnazial 44 200 200/44

TOTAL 60 434 434/60
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An scolar Nivel
Primar
2020-2021 Gimnazial
TOTAL
Primar
2021-2022 Gimnazial
TOTAL
11.2.4.6
2017-2018
Gradatii de 4
merit
Calificati
alificative 59
anuale
11.2.4.7

grade didactice:

Numaér elevi/cadru

Cadre didactice Elevi

didactic
16 232 232/16
42 204 204/42
58 432 436/58
16 230 230/16
42 207 207/42
58 437 437/58

Indicatori de performanta pentru cadre didactice:

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
10 10 11 13
60 60 58 58

Participare la cursuri de perfectionare pentru obtinerea de

Anul scolar Grad didactic Nr. participanti
Definitivat 1
2017-2018 Grad didactic Il -
Grad didactic | 2
Definitivat -
2018-2019 Grad didactic Il 2
Grad didactic | 3
Definitivat 2
2019-2020 Grad didactic Il -
Grad didactic | -
Definitivat -
2020-2021 Grad didactic Il 5
Grad didactic | -
Definitivat 1
2021-2022 Grad didactic Il -
Grad didactic | 3
1.2.5. Personalul didactic auxiliar
Denumirea postului 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Administrator financiar 1 1 1 1 1
Secretar 1 1 1 1 1
Bibliotecar 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Administrator patrimoniu 1 1 1 1 1
Informatician 1 1 1 1 1
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1.2.6. Personalul nedidactic
Denumirea postului 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Ingrijitor 3 3 3 3
Paznic 2 2 2 2
Muncitor 2,50 2,50 2,50 2,50
Sofer 1 1 1 1
1.2.7. Resurse materiale
1.2.7.1 Informatii privind spatiile scolare
Scoala Gimnaziala ,Molnar Jézsids”
Tip de sala Numar spatii Suprafata
Sala de clasa 20 972
Laborator 2 66,36
Cabinet 2 81,6
Sala de muzica 5 70,15
Scoala Primara Ruseni
Tip de sala Numar spatii Suprafata
Sala de clasa 4 103,96
1.2.7.2 Informatii privind spatiile administrative
Tip de sala Numar spatii Suprafata
Secretariat 1 15,63
Directiune 1 18
Contabilitate si administratie 1 18,60
Arhiva 1 15
Punct termic 1 10,50
Punct de paza 1 3,37
1.2.7.3 Informatii privind spatiile auxiliare
Tip de sala Numar spatii Suprafata
Biblioteca 1 17,40
Grupuri sanitare 9 110,10
Depozit 4 44,96
Cancelarie 1 52
Atelier 1 21,82
Sala festiva (functioneaza ca sala de 1 83 1

gimnastica)
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11.3.ANALIZA SWOT

Sursele de informare consultate au fost rezultate la examene, concursuri scolare, rezultate la
concursuri si activitati extrascolare, planul de activitate al unitatii scolare, situatia elevilor dupa absolvirea
ciclului, analiza disciplinelor optionale din CDS, scheme orare ale scolii, orarul activitatilor curriculare,

extracurriculare, discutii cu elevii, parintii, regulamente, proiecte ale scolii.

11.3.1. Domeniul curriculum

PUNCTE TARI = PUNCTE SLABE

numar relativ bun de cadre didactice membre ale | =™ rezistenta la schimbare (reala sau invizibild) in conditiile

asociatiilor profesionale, participante la simpozioane avalansei de informatii, reglementari si revizuiri ale
nationale anuale pe teme de didactica; politicilor  educationale privind descentralizarea
. . o o curriculara;
+ un numir mare de cadre didactice instruite in probleme

de proiectare curriculara, de evaluare, de orientare si | =™ superficialitate la completarea documentelor scolare la

consiliere; nivelul invatamantului primar;

+ interes ridicat pentru valorificarea metodelor moderne | = instrumentisti lipsa in orchestra scolii
de predare-invdtare, pentru schimb de experienta prin
interasistenta si lectii demonstrative cu caracter

interdisciplinar

v’ OPORTUNITATI Il AMENINTARI

‘/ existenta unei diversitati de materiale auxiliare didactice " existenta unui dezechilibru dintre numarul de ore alocat
si ghiduri profesionale la care cadrele didactice au acces unor discipline si continuturile programelor inca destul
fara eforturi; de incarcate

‘/existenta unui cadru legislativ care stimuleazs | Il 1, toti elevii au posibilitatea s3-si procure auxiliare
colaborarea scolii cu parintii si comunitatea locala n scolare;
vederea analizei complexe a nevoilor/intereselor atat de n

e« starea fizica precara a manualelor la unele discipline

diverse ale elevului si ale zonei;

‘/ L . . oo !! lipsa manualelor la unele discipline (ex. teorie-solfegiu-
colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate ei (asociatii

) ) R o dictat)

de tineret, ONG-uri, etc.) in vederea optimizarii aplicarii
curriculum-ului si a extinderii experientei elevilor n !! manuale fnvechite la unele discipline (ex. educatie
domenii extracurriculare; muzicald, culturad civica)

‘/posibilitatea demardrii de proiecte privind dezvoltarea

scolara prin diferite tipuri de activitdti;
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11.3.2. Domeniul resurse umane

PUNCTE TARI

Calitatea intelectuala foarte buna a resurselor umane;

disciplina scolara (a elevilor si a cadrelor didactice):

numar mare de cadre didactice foarte bine pregatite,
majoritatea avand gradele didactice | si Il in invatamant;
1 profesor cu titlul doctor in sociologie, 1 profesor cu titlu

de doctor in muzica;

numdr mare de cadre didactice motivate pentru

formarea continua;

rezultate bune ale unor profesori privind invatamantul
de performanta si stimularea competitiei pentru
rezultate foarte bune la examenele nationale si examene

de admitere la sectia de muzic3;

majoritatea cadrelor didactice au cunostinte de operare

pe calculator;

toti elevii exceptand sectia FR isi urmeaza studiile in

liceele in judeti, cat si in straindtate;
absenteism minimal la sectiile cu zi

numeroase cadre didactice se implica activ Tn activitatile
de elaborare a proiectelor, de coordonare a comisiei

pentru curriculum, a comisiei de asigurare a calitatii, etc.

cresterea numarul elevilor la inceput de nivel

PUNCTE SLABE
lipsa motivatiei invatarii la unii elevi;

rezultate nesatisfacatoare (sectia FR) la evaluarea

nationald
numar mare al angajatilor care fac naveta

situatia Tnspaimantatoare privind atitudinea fata de

scoala a elevilor la sectia FR;
numar foarte mare de absente nemotivate la sectia FR;

lipsa sadlilor de clasa adecvata pentru un numar mai

mare de elev
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v OPORTUNITATI

‘/ organizarea activitatilor de formare continud foarte
diversa atat prin CCD, cat si prin institutiile de invatamant

superior;

‘/dezvoltarea resurselor informationale si optimizarea

folosirii lor;

AMENINTARI

salarizarea modesta a cadrelor didactice conduce catre
reconversii profesionale/ migratia specialistilor spre alte

sectoare de activitate;

finantarea deficitard, sub nivelul intereselor si nevoilor

de formare continug;

criza generald de imagine a cadrului didactic, generata
de existenta unor pseudo-modele de
viatd/comportament, promovate prin mass-media si

prin iresponsabilitatea familiei;

lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba implicare in

viata scolii;

modalitatea de ocupare a posturilor didactice, pastrarea
titularizarii, fara ca scoala sa aiba un rol realmente

decisiv Tn selectia si recrutarea personalului didactic

lipsa cadrelor de specialitate la sectia de muzica, limba si

literatura maghiara;

11.3.3. Domeniul resurselor materiale

educationale

realizarea si procurarea de materiale didactice, in
amenajarea si dotarea minimald a unor cabinete de lucru

prin atragerea de sponsori;

+ implicarea activa la diferite proiecte (Olimpiadele

+ atragerea de resurse din sponsorizari pentru dotarea

+ PUNCTE TARI =

+ dispunerea de conectare la internet si de soft-uri | =

+ implicarea profesorilor scolii (in proportie de cca. 80%)in | =

Kaufland) —_

bibliotecii de limba engleza —_—

PUNCTE SLABE

nu toate spatiile dispun de resurse moderne si/sau

adecvate activitatilor practice;
lipsa unei sali festive;

lipsa unei sali de sport adecvata
lipsa sali de mese adecvate
lipsa cabinetului stiinte

un numar foarte mic de sali profesionale izolate fonic

pentru studiul individual al instrumentului

biblioteca scolii este dotat mediocru

26
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‘/OPORTUNITA]'I ] AMENINTARI
‘/sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor !! finantarea dupa elevi nu acoperd in intregime
pentru rezolvarea problemelor materiale curente; cheltuielile aferente;
v sprijin din partea Asociatiei Molnar J6zsias — Nostra Vox | 1] bugetul limitat al comunitétii locale fatd de nevoile scolii;
si Asociatia Parintilor Step by Step pentru rezolvarea n
«¢ Uun procent de aproximativ 35% dintre elevii scolii provin
problemelor materiale curente;
din mediul rural; posibilitdti de transport ingreunate,
v sprijin din partea agentiilor economici si ONG-uri in ceea colaborare scoald-parinti deficitard; imposibilitatea
ce priveste sponsorizarile; participdrii  acestor elevi la unele activitati
extracurriculare;

1.3.4. Domeniul dezvoltarii relatiilor comunitare

+ PUNCTE TARI = PUNCTE SLABE

+ Existenta unor relatii stabile si durabile (strategice) cu | ™ carente ale educatiei pentru colaborare si a spiritului
autoritatile locale (Primarie, Consiliul Judetean, Politie) si civic;

cu agenti economici; . . . . o
’ = numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din

+ structura activs/dinamic3 a unor membri ai Comitetelor municipiu si din tara;

de Parinti pe scoala si pe clase;

+ colaborarea scolii cu institutii de Tnvatamant din judet,
pentru stimularea continuarii studiilor si pentru

cresterea performantelor scolare;

v’ OPORTUNITATI Il AMENINTARI

‘/sprijinul comunitdtii Tn obtinerea facilitatilor de !! probleme severe cu care se confrunta unele familii,
procurare a echipamentelor (donatii si sponsorizari inclusiv. marginalizarea sau auto marginalizarea unor
pentru ameliorarea bazei materiale etc. ); familii defavorizate;

in acest context se va acorda o atentie deosebita consolidarii elementelor de fort3 prezente
ale scolii (punctele tari) si eliminarea, ameliorarea punctelor slabe.
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. STRATEGIA

l.1. VIZIUNEA S| MISIUNEA

l.1.1. Viziunea scolii

Dorim sa asiguram un climat de siguranta fizica si psihologica favorabil dezvoltarii personalitatii
ca intreg. Scoala este mediul in care grija si increderea sunt mai presus de restrictii si amenintari si unde
fiecare copil, indiferent de performante scolare, este inspirata sa traiasca cu idealuri si valori precum:
creativitate, corectitudine, bunatate, responsabilitate.

Propunem sa fim o minicomunitate in comunitate, ordonata in interior, protectiva fata de
mediul exterior, bazata pe valori ca respectul reciproc si autodisciplina, cu o personalitate bine definita
ce deriva din legaturile cu traditia locala si avand ca scop perpetuarea individualitatii, talentului, muzical
sau de alta natura, a comunitatii.

Dorim sa fim o scoala care sa comunice cu reprezentantii comunitatii locale, participand ca
parteneri la evenimentele definitorii ale vietii sociale si culturale ale comunitatii.

111.1.2. Misiunea scolii

Scoala trebuie sa dezvolte un mediu favorabil invatarii, sa le ofere elevilor un start solid in
educatie prin dezvoltarea deprinderilor si imbunatatirea cunostintelor, prin modelarea personalitatii lor,
avand ca si tel suprem, formarea unor tineri sanatosi fizic, mental si emotional, capabili si dornici sa se
integreze intr-o societate foarte complexa.
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1.

I1.2. TINTE STRATEGICE

Tmbunétatirea continua a calititii actului instructiv-educativ prin diversificarea ofertei de activititi

curriculare si extracurriculare, care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea la maximum a
potentialitatilor elevilor, avand ca scop final imbunatatirea rezultatelor elevilor si reducerea
numarului elevilor corigenti

Dezvoltarea ofertei curriculare a sectiei de muzica prin introducerea posibilitatii studierii a unor
instrumente noi la disciplina instrument principal, avand ca scop completarea orchestrei scolii cu
instrumentisti lipsa.

Dezvoltarea infrastructurii scolii prin continuarea si finalizarea unor lucrari de investitii si
reabilitare: realizarea unei sali de sport si mansardarea cladirii

Extinderea ofertei curriculare prin introducerea unor noi niveluri: anteprescolar si prescolar

Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si mediul si cresterea gradului de
sustenabilitate a unitatii de invatamant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu 50%.
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I1.3. OPTIUNI STRATEGICE
. . . Optiunea financiard a = Optiunea investitiei Optiunea relatiilor
Optiunea curriculara o . . N < .

dotarilor materiale in resursa umana comunitare
1. imbunititirea - Descongestionarea, - Ildentificarea - Formarea - Realizare
continua a calitatii esentializarea si surselor de educatorilor, parteneriatului cu
actului instructiv- abordarea finantare si educabililor parintii si
educativ prin interdisciplinara si atragereain pentru lucrul in implicarea

diversificarea
ofertei de activitati
curriculare si
extracurriculare,
care incurajeaza
initiativa,
creativitatea si
folosirea la
maximum a
potentialitatilor
elevilor, avand ca
scop final
imbunatatirea
rezultatelor
elevilor si
reducerea
numarului elevilor
corigenti

transdisciplinara a
continuturilor
vizate de
programele scolare

Parcurgerea
traseelor
personalizate de
formare.

Transformarea
elevului in partener
de invatare.

invétarea pe fond
problematizant;
abordarea
metodelor active.

Stimularea
initiativei,
creativitatii,
aptitudinilor de
cercetare, de
investigare.

Realizarea unor
analize care vizeaza
performantele
obtinute

Activitati
extracurriculare
complementare
celor de la orele de
curs

continuare a unor
resurse materiale
pentru
reabilitare,
modernizare,
dotare;

- Folosirea
eficienta a
dotarilor
existente;

- Asigurarea
fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de
noi mijloace de
fnvatamant si
material didactic:
carti bilingve,
jocuri educative,
materiale audio-
video, softuri
educationale etc.

echipa, pentru
implicare,
participare,
responsabilizare.

- Formarea/
dezvoltarea
competentelor
digitale a elevilor

- Participarea
cadrelor didactice
la cursuri de
formare si
perfectionare in
vederea
introducerii in
activitatea
didactica a celor
mai noi aspecte
psihopedagogice
metodologice si
de specialitate.

acestorain
pregdtirea si
desfdsurarea
activitatilor
extracurriculare;

- Extinderea
parteneriatului cu
institutii si ONG-
uri

- Implicarea
Asociatiei Molndr
Jbzsids — Nostra
Vox
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2. Dezvoltarea
ofertei curriculare
a sectiei de muzica
prin introducerea
posibilitatii
studierii a unor
instrumente noi la
disciplina
instrument
principal, avand ca
scop completarea
orchestrei scolii cu
instrumentisti
lipsa.

3. Dezvoltarea
infrastructurii scolii
prin continuarea si
finalizarea unor
lucrari de investitii
si reabilitare:
realizarea unei sali
de sport si
mansardarea
cladirii

Optiunea curriculara

Optiunea financiara a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei
in resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

- Recrutarea
elevilor cu cele
mai adecvate
abilitati pentru
studierea noilor
instrumente
introduse in
oferta curriculara

- formarea
abilitatilor
necesare a
elevilorde a
deveni membru
de orchestra in
cat mai scurt timp
posibil

- Stimularea
activitatilor ce
incurajeaza
apartenenta la
orchestra

- Identificarea
surselor de
finantare si
atragereain
continuare a unor
resurse materiale
pentru
achizitionarea
instrumentelor;

- Asigurarea
fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de
metode de
instrument,
partituri, etc.

- Recrutarea de
cadre didactice
specializate la

disciplinele —
instrument.

- Sprijinirea
cadrelor didactice
suplinitoare in
intentia lor de
realizare a
studiilor
universitare

- Scoaterea la
concurs pentru
titularizare a unor
posturi din
specializarea
muzica -
instrument

- Extinderea
parteneriatului cu
institutii si ONG-
uri

- Implicarea
Asociatiei Molnar
Jbzsids — Nostra
Vox

Optiunea curriculara

Optiunea financiara a

Optiunea investitiei

Optiunea relatiilor

dotarilor materiale in resursa umana comunitare
- nu este cazul - Atragerea de - Informarea - Extinderea
fonduri de Ia corecta si parteneriatului cu
bugetul local, completa ai institutii si ONG-
bugetul national, angajatilor si uri
comunitatea motivarea/ .
S i di bili - Implicarea
europeand si din mobilizarea o .
P e Asociatiei Molnar
sponsorizari. acestora pentru (x
. JOzsias — Nostra
L dezvoltarea si . -
- Finalizarea . Vox si Asociatia
s e i dotarea spatiilor o
reabilitarii cladirii . Parintilor Step by
. . de scolarizare
din Ruseni step
- Organizarea
echipelor de

proiect (in cazul
obtinerii finantarii
externe)
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4. Extinderea
ofertei curriculare
prin introducerea
unor noi niveluri:
anteprescolar si
prescolar

Optiunea curriculara

Optiunea financiara a

Optiunea investitiei

Optiunea relatiilor

dotarilor materiale in resursa umana comunitare
- scolarizarea - atragerea de - angajarea - Implicarea
copiilor la nivel fonduri de Ia personalului Asociatiei Molnar
anteprescolar si bugetul local, didactic auxiliar si Jézsiass — Nostra
prescolar bugetul national, nedidactic Vox si Asociatia
comunitatea necesar Parintilor Step by
europeana si din . step
o - asigurarea
sponsorizari . .
. personalului - Parteneriat cu
pentru realizarea . . L
‘. didactic  pentru biserica
dotarilor necesare . . .
nivelurile evangelico-
anteprescolar luterana
prescolar prin
publicare

posturilor
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5. Implicarea
scolii in educatia
privind
schimbarile
climatice si
mediul si
cresterea gradului
de sustenabilitate
a unitatii de
invatamant prin
reducerea
amprentei de
dioxid de carbon
cu 50%.

Optiunea curriculara

Optiunea financiara a
dotarilor materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

- Dezvoltarea
capacitatii
elevilor de a
reflecta side a
actiona in
vederea
protejarii
mediului si
utilizarii
sustenabile a
resurselor
naturale.

- Diversificarea
metodelor de
predare —
invatare si
interactiune la
clasa prin
integrarea si
utilizarea noilor
tehnologii,
pentru crearea
unui ecosistem
digital extins
pentru educatia
privind
schimbarile
climatice si
mediul si
desfasurarea de
activitati in aer
liber.

- Infiintarea de
cluburiin
unitatea de
invatamant,
dedicate
schimbarilor
climatice cu

resurse dedicate

- Formarea Si
actualizarea
permanenta a
cunostintelor
profesorilor si a
reprezentantilor

scolii, cu
informatia
relevanta.

- Mentinerea
elevilor n
permanenta
conexiune cu
informatii Si
activitati
relevante.

- Oferirea de
programe de
formare,
motivare si

responsabilizare a
managementului
si personalului
administrativ din
unitate in vederea
adoptarii unei
culturi a
sustenabilitatii,
inclusiv  pentru
crearea unui plan
de mentenanta
sustenabila a
unitatii.

- Utilizarea mediului
exterior cladirii unitatii
ca un context integrat
pentru invatare -
contribuie la
Tmbunatatirea
rezultatelor elevilor, la
reducerea

problemelor de
comportament si la
cresterea implicarii
elevilor

- Reducerea amprentei
de dioxid de carbon a
unitatii prin
reabilitarea termica,
iluminarea cu un
consum redus de
energie, utilizarea
materialelor
sustenabile,extinderea
suprafetei verzi din
curtea unitatii,
monitorizarea
comparativa a
consumului de apa si
energie, reducerea
cantitatii  deseurilor
produse 1n scoala.

- Recunoasterea
rezultatelor obtinute
de cei care contribuie
la cresterea gradului
de sustenabilitate al
unitatii de nvatamant

prin  oferirea  de
stimulente,
recompense, precum
si organizarea de
evenimente de
sarbatorire.

— Accesarea de
granturi/fonduri

nerambursabile
pentru finantarea unor
proiecte sau programe
- prin care sa se sustina
atat educatia, cat si
infrastructura scolara.

- Intermedierea de
sponsorizari sau
colaborari cu
specialisti.

- Dezvoltarea de
parteneriate,

colaborari cu
familiile elevilor,
cu primaria,
comunitatea

locald, diverse
ONG-uri de
mediu, pentru
proiecte de

mediu comune.

- Colaborarea cu
primaria pentru
sustinerea
reabilitarii
unitatii.
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1.4.

REZULTATE ASTEPTATE

Tinta strategicd 1: imbunatitirea continua a calitatii actului instructiv-educativ prin diversificarea

ofertei de activitati curriculare si extracurriculare, care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea la maximum

a potentialitatilor elevilor, avand ca scop final imbunatatirea rezultatelor elevilor si reducerea numarului elevilor

corigenti

Imbunétatirea rezultatelor elevilor la Evaluarea nationali la disciplina Limba si literatura
romana si matematica, procentul de promovabilitate(note peste 5) sa creasca cu cel
putin 5% fata de rezultatul din 2022

imbunatatirea rezultatelor elevilor la concursuri si olimpiade

un numar scazut de corigenti la toate disciplinele, rata de promovabilitate sa creasca cu
10% fata de procentul din 2022

Tinta strategica 2:  Dezvoltarea ofertei curriculare a sectiei de muzica prin introducerea

posibilitatii studierii a unor instrumente noi la disciplina instrument principal, avand ca scop

completarea orchestrei scolii cu instrumentisti lipsa.

introducerea n oferta curriculara posibilitatii studierii urmatoarelor instrumente: viola,
violoncel, oboi, fagot, contrabas, percutie.

completarea orchestrei simfonice a scolii cu partidele lipsa pentru atingerea sonoritatii
necesare si asigurarea posibilitatii completarii repertoriului cu piese in aranjament
original, fara necesitatea de transcrierea a stimelor.

Tinta strategica 3:  Dezvoltarea infrastructurii scolii prin continuarea si finalizarea unor

lucrari de investitii si reabilitare: realizarea unei sali de sport si mansardarea cladirii

finalizarea reabilitarii cladirii Ruseni

construirea si echiparea unei sali de sport

posibilitatea folosirii salii de spectacole existente pentru functia originala — acum este
amenajat o sald de gimnastica in spatiul respectiv

realizarea a 15 sali de studiu individual al instrumentelor, a unui cabinet de teorie-
solfegiu-dictat, a 4 sali de clasd in mansarda pentru descongestionarea cabinetelor
existente, si posibilitatea studierii instrumentelor intr-un mod cat mai adecvat (izolare
fonica, oglinda etc.)

Tinta strategica 4: Extinderea ofertei curriculare prin introducerea unor noi niveluri:

anteprescolar si prescolar.

incheierea unui contract managerial de administratie cladire cu biserica evangelico-
luterana

asigurarea dotarilor necesare pentru functionarea in conditii optime a grupelor
infiintarea unor noi posturi pentru nivel anteprescolar si prescolar: educator-
puericultor, educator/profesor pentru invdatdmantul prescolar, ingrijitor, asistent
medical, administrator de patrimoniu, muncitor

scolarizarea unor grupe la nivel anteprescolar si prescolar

Tinta strategica 5: Implicarea scolii in educatia privind schimbirile climatice si mediul si cresterea

gradului de sustenabilitate a unitatii de invatamant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu 50%.

reabilitarea termica

iluminarea cu un consum redus de energie

utilizarea materialelor sustenabile

extinderea suprafetei verzi din curtea unitatii
monitorizarea comparativa a consumului de apa si energie
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- reducerea cantitatii deseurilor produse in scoala.
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IV.1.

V. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

Tinta strategicd 1: imbunatitirea continua a calitatii actului instructiv-educativ prin diversificarea

ofertei de activitati curriculare si extracurriculare, care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea la maximum

a potentialitatilor elevilor, avand ca scop final imbunatatirea rezultatelor elevilor si reducerea numarului elevilor

corigenti

de invatamant

fisei postului si fisei de

a personalului

Obiectiv specific Actiuni Indicatori d‘f Orlz‘ont de Responsabilitati
performanta timp

Informarea in Asigurarea legislatiei scolare Functionarea permanent - compartimentul
domeniul la nivelul scolii sistemului directiune
legislatiei Prezentarea noutatilor in educational in
scolare si domeniul legislativ; concordanta
diseminarea Completarea bazei de date cu | cu politicile de
informatiilor in actele normative nou nivel national si
randul aparute; local, cu aplicarea
personalului prevederilor
didactic legislative
Aplicarea Prelucrarea legilor si a actelor | Corectitudine in permanent - compartimentul
cadrului normative care aplicarea directiune
legislativ care reglementeaza sistemul de legislatiei scolare
reglementeaza fnvatamant, dupa aparitia lor
activitatea din in Monitorul Oficial;
invatamant Respectarea legislatiei in

vigoare n luarea tuturor

deciziilor;
Asigurarea Actualizarea fiselor postuluisi | intocmirea octombrie - compartimentul
exercitarii a fiselor de evaluare conform | corecta a fisei 2022 management
eficiente a legislatiei in vigoare postului si a fisei
functiei de evaluare
manageriale la Evaluarea anuala corecta a Realizarea corecta | Septembrie - compartimentul
nivelul unitatii personalului didactic in baza a evaluarii anuale 2022 curriculum

planificarilor
calendaristice

calendaristice

calendaristice

evaluare didactic
Dezvoltarea Realizarea unui proces imbunatitirea pe parcursul - compartimentul
capacitatii instructiv-educativ de calitate | calitativa a anului scolar management
unitatii scolare la nivelul unitatii scolare activitatii de - compartimentul
in domeniul predare-invatare curriculum
evaluarii si
asigurarii
calitatii in
educatie
Dezvoltarea Elaborarea obiectivelor CEAC Realizarea septembrie - compartimentul
sistemului de cu privirea la realizarea raportului anual 2022 management
evaluare si calitatii educatiei la nivelul CEAC - comisie CEAC
asigurare a scolii
calitatii pe Cresterea functionalitatii
principii de CEAC la nivelul unitatii scolare
functionalitate
si eficienta
intocmirea Tntocmirea planificarilor Planificari 01.10.2022 - director adjunct

fnvatatorii si
profesorii
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calendaristice, indeplinirea
tuturor sarcinilor prevazute in
fisa postului, desfasurarea

Obiectiv specific Actiuni Indicatori d? 0r|z'ont de Responsabilitati
performanta timp
conform
cerintelor
Monitorizarea Evaluarea initiala, formativa si | Realizarea conform compartimentul
progresului sumativa a elevilor evaluarilor initiale | graficului de curriculum
scolar din Planificarea asistentelor si a si finale, precum si | monitorizare compartimentul
perspectiva interasistentelor la lectii a celor de parcurs, management
calitatii actului Stabilirea de programe care sa | la fiecare compartimentul
didactic cuprinda masuri ameliorative, | disciplind si curriculum
menite sa contribuie la realizarea unor
asigurarea progresului scolar studii comparative
si a unor planuri
de masuri
ameliorative a
aspectelor
remediabile
constatate
Demers didactic | Proiectarea si desfasurareala | Existenta permanent director
eficient parametri de calitate a planificarilor si director adjunct
fiecarei unitati de invatare proiectelor responsabilii
prin: comisiilor de
a) selectarea continuturilor; Numarul elevilor curriculum
b) forme de organizare promovati cadrele
stimulative: lucrul de grupe, didactice
dezbatere, studiu de caz,
jocuri didactice, care s3 Rezultate !a.
antreneze toti elevii, concursuri 51
diferentiind si personalizand olimpiade scolare
invatarea;
c) metode.actlv-partlupatlve: Rezultate la EN
problematizarea,
descoperirea, experimentul
integrat, lucrul cu manualul/
auxiliarele didactice, lucrul cu
textul, exercitiul, utilizarea
fiselor de lucru;
d) utilizarea mijloacelor
didactice din dotare:
calculatorul, CD/ DVD-uri,
retroproiectoare, casete
audio si video, diapozitive,
planse, atlase, harti,
aparatura de laborator,
substante;
e) evaluare formativa si
sumativa: orala, scrisa,
practica, pe baza de proiecte
si portofolii
Monitorizarea Monitorizarea si o evidenta - Rapoarte permanent director
desfasurarii clara a realizarii indatoririlor director adjunct
activitatii cadrelor didactice, referitoare responsabilii
scolare si la: punctualitate, tinuta, comisiei de
extrascolare respectarea planificarilor curriculum
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Step by Step la absolvirea
tuturor modulelor necesare
predarii la clasa respectiva

Certificat de
absolvire

Obiectiv specific Actiuni Indicatori d? 0r|z'ont de Responsabilitati
performanta timp
unei munci educative de
calitate, relatii principiale
cadru didactic — elev — parinti,
aplicarea riguroasa a ROFUI
Tnvatatorii si dirigintii vor avea | - Numér permanent - coordonator
intalniri zilnice cu elevii absente proiecte si
claselor pe care le conduc, vor motivate/ programe
monitoriza starea disciplinara nemotivate educative
a clasei, privind frecventa, - responsabilul
tinuta elevilor, respectarea comisiei de
ROFUI, luand masuri si curiiculum
aplicand sanctiuni, conform
prevederilor legale n vigoare
Lunar se vor face scurte - Procese lunar - responsabilii
analize si dezbateri privind verbale ale comisiei de
situatia la invatatura si sedintelor curriculum
disciplina, urmate de masuri comisiei de - cadrele
de ameliorare curriculum didactice
Zilnic, cadrele didactice de - Registrul permanent - director
serviciu vor consemna in serviciului pe - director adjunct
condica abaterile scoala - cadrele
comportamentale, didactice de
deteriorarile de bunuri serviciu pe
materiale, acte de violenta scoala
etc., conform ROFUI, privind
elevii
Asigurarea Pregatirea elevilor in vederea - Numarul permanent - director
performantei participarii la concursurile, elevilor - director adjunct
scolare competitiile si olimpiadele participanti - cadre didactice
scolare, motivarea lor morala - Numarul
si materiald elevilor
premiati
Pregatirea elevilor claselor a - Rezultatele permanent - director
I, IV, VI, Vlll-a pentru elevilor la EN - director adjunct
evaludrile nationale: - dirigintii
cunoasterea metodologiei, a claselor a Vlll-a
structurii subiectelor - cadre didactice
Stimularea talentului, a - Numarul permanent - cadre didactice
creativitatii si inventivitatii activitatilor,
elevilor capabili de spectacolelor
performanta in domeniul
stiintific, literar, artistic,
tehnic si sportiv, prin activitati
specifice curriculare si
extracurriculare
Stimularea Identificarea cadrelor Cresterea pe parcursul - compartimentul
participarii didactice care n-au participat | numarului de anului scolar management
cadrelor recent la actiuni de formare cadre inscrise la - Compartimentul
didactice la stagii de formare curriculum
actiuni de Sprijinirea cadrelor didactice Module Step by 2023 august - director
formare care predau la alternativa Step finalizate prin - director adjunct

- contabilitate
- CMDFCD
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educative, in vederea

Obiectiv specific Actiuni Indicatori d? 0r|z'ont de Responsabilitati
performanta timp
profesionala si Sprijinirea participarii cadrelor | Cresterea permanent
psihopedagogicd | didactice Tnscrise la stagii de numarului de
formare profesionala cadre didactice
care participa la
cursuri de formare
profesionala
Participarea personalului Certificate de permanent responsabil cu
didactic la formare absolvire formarea
Adeverinte de continua
participare cadre didactice
Participarea activa la Evidenta conform cadre didactice
activitatile cercurilor participarilor graficului
pedagogice pe specialitati
Pregatirea pentru inspectiile Certificat de permanent secretar
curente si speciale, in vederea | obtinere a cadre didactice
examenelor pentru obtinerea | definitivatului, inscrise
gradelor didactice gradului didactic |
sill
Diversificarea si | Fiecare invatator si diriginte Planificarile permanent responsabil cu
valorizarea va stabili responsabilitati activitatilor proiecte si
activitatilor precise pentru diferite programe
educative componente educative, educative
curriculare si formand echipe pentru invatatori/
extracurricdlare derularea diferitelor proiecte institutori/
si activitati educative profesori de
scoli primare/
diriginti
Implicarea activa a elevilor in Planificarea octombrie diriginti
dezbaterea temelor la calendaristicd a 2022
dirigentie orelor de
dirigentie
Pregatirea din timp a Spectacole conform cadre didactice
echipelor si a formatiilor Participari la graficului
cultural-artistice, stiintifice, diferite activitati
tehnice si sportive pentru
diferite etape ale
concursurilor si festivalurilor
Asigurarea invatarea si perfectionarea conform cadre didactice
accesului lucrului pe calculator, in orarului informatician
tuturor elevilor | cadrul orelor sau al unor conform
la activitati specifice, in programarii
echipamentele laboratorul de informatica
IT si audio- Utilizarea laboratorului de Folosirea conform profesorii de
viz'uale informatica pentru invatarea softurilor Auralia orarului teorie
diferitelor discipline cu si Musition in informatician
ajutorul calculatorului cadrul orelor de
teorie-solfegiu-
dictat
Optimizarea Promovarea ofertei de carte, afise permanent bibliotecar
activitatii a publicatiilor scolare si a pliante
bibliotecii materialelor promotionale in
scolare toate corpurile de cladire ale
’ scolii si la toate clasele
Organizarea de activitati conform graficului | permanent bibliotecar

cadre didactice
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Obiectiv specific

Actiuni

Indicatori de
performanta

Orizont de
timp

Responsabilitati

cunoasterii de catre elevi a
fondului de carte al bibliotecii
si a posibilitatilor de lectura,
pentru redactarea unor
proiecte, sinteze, sau in
vederea pregatirii pentru
examenele nationale

Tinta strategica 2: Dezvoltarea ofertei curriculare a sectiei de muzica prin introducerea
posibilitatii studierii a unor instrumente noi la disciplina instrument principal, avand ca scop
completarea orchestrei scolii cu instrumentisti lipsa.

Obiectiv specific Actiuni Indicatori d? Orlz'ont de Responsabilitati
performanta timp

Recrutare Identificarea profesorilor cu angajare profesori august- - director

profesori de pregatire de specialitate de instrument cu septembrie - director

instrument corespunzatoare instrumentelor | PCO sau profesori 2022 adjunct
lipsa: viola, violoncel, oboi, fagot | asociati

Alegerea Testare de aptitudini rezultatele testarii septembrie - profesorii de

elevilor cu Motivarea elevilor de a alege 2022 muzica

aptitudini instrumentul corespunzator

corespunzatoare

studierii

instrumentului

respectiv

Implementare Realizarea planului de scolarizare | introducerea septembrie - director

eficienta a in raport cu numarul de posturi noilor 2022 - director

noilor aprobate de ISJ instrumente in adjunct

instrumente ca oferta curriculara

disciplina

principala de

studiu

Tinta strategica 3:
lucrari de investitii si reabilitare: realizarea unei sali de sport si mansardarea cladirii

Dezvoltarea infrastructurii scolii prin continuarea si

finalizarea unor

echiparea unei
sali de sport si

financiare necesare procurarii
echipamentelor necesare

sport

Obiectiv - Indicatori de Orizont de evas
oge Actiuni o . Responsabilitati
specific performanta timp
Finalizarea Amenajarea tavan rigips si pereti | Finalizarea lucrarii 2023 august - director
reabilitarii ghips carton a unei sali de clase - contabilitate
cladirii din - administratie
Ruseni
Realizarea si Identificarea resurselor Echiparea salii de 2023 august - director

- contabilitate
- administrator

mansardarea

cladirii

Reabilitarea Reabilitare termica a cladirii Finalizarea lucrarii 2024 august - director
termica a - contabilitate
cladirii - administratie

Tinta strategica 4:

Realizarea unui proiect educational privind dezvoltarea individualitatii,

talentului fiecarui copil prin organizarea infiintarea unor ansambluri vocal-instrumentale.
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Obiectiv .. Indicatori de Orizont de isves
ope Actiuni o . Responsabilitati
specific performanta timp
Sensibilizarea Cresterea rolului scolii in Cresterea conform - compartimentul
autoritatilor cadrul parteneriatului local, numarului de programului management
locale in judetean, national si parteneriate de activitati - programe si
acordarea de international incheiate proiecte
fonduri educative
materiale Implicarea activa a familiei Tn | elevii participantila | permanent
pentru parteneriatul educational activitatile - cadre didactice
ameliorarea organizate la scoald
bazei Atragerea agentilor economici | Proiecte realizate permanent - compartimentul
didactico- si a organizatiilor management
materiale si nonguvernamentale in - programesi
crearea unui derularea unor proiecte de proiecte
climat optimin | parteneriat educational; educative
scoala Cresterea gradului de Finantare permanent - compartimentul
implicare a autoritatilor locale | extrabugetara management
n rezolvarea unor probleme - programesi
cu care se confrunta scoala proiecte
educative

Tinta strategica 5:

Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si mediul si

cresterea gradului de sustenabilitate a unitatii de invatamant prin reducerea amprentei de dioxid de

carbon cu 50%.

Obiectiv . Indicatori de Orizont de T
op Actiuni o . Responsabilitati
specific performanta timp
nfiintarea unei | Dezvoltarea capacititii elevilor | Proiecte realizate permanent - cadre didactice
ansamblu de de a reflecta si de a actiona in
muzica usoara | vederea protejarii mediului si
vocal- utilizarii sustenabile a
instrumental resurselor naturale
Diversificarea metodelor de Promovarea permanent - cadre didactice
predare —invatare si educatiei privind
interactiune la clasa prin schimbarile
integrarea si utilizarea noilor climatice si de
tehnologii, pentru crearea mediul
unui ecosistem digital extins
pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul
si desfasurarea de activitati in
aer liber.
nfiintarea de cluburi in Existenta clubului lunie 2023 - cadre didactice
unitatea de Tnvatamant,
dedicate schimbarilor
climatice cu resurse dedicate.
Sensibilizarea Cresterea rolului scolii in Cresterea conform - compartimentul
autoritatilor cadrul parteneriatului local, numarului de programului management
locale in judetean, national si parteneriate de activitati - programesi
acordarea de international incheiate proiecte
fonduri educative
materiale Implicarea activa a familiei in | elevii participantila | permanent
pentru parteneriatul educational activitatile - cadre didactice
ameliorarea organizate la scoala
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Obiectiv .. Indicatori de Orizont de isves
ope Actiuni o . Responsabilitati
specific performanta timp
bazei Atragerea agentilor economici | Proiecte realizate permanent - compartimentul
didactico- si a organizatiilor management
materiale si nonguvernamentale in - programe si
crearea unui derularea unor proiecte de proiecte
climat optimin | parteneriat educational; educative
scoala Cresterea gradului de Finantare permanent - compartimentul
implicare a autoritatilor locale | extrabugetara management
in rezolvarea unor probleme - programe si
cu care se confrunta scoala proiecte
educative

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei
de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.
Revizuirea PDI se va face, de regul3, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, si ori de
cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea invatamantului
in Scoala Gimnaziald ,,Molnar J6zsias” Targu Secuiesc in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute
de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.



